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Objetivos de Aprendizagem

Desenvolver competéncias de gestdo de equipas e de lideranca. Criar mecanismos de prevencao
do stress em situacdes de emergéncia.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

Desenvolver competéncias de gestéo de equipas e de recursos. Criar mecanismos de prevencao
do stress em situacdes de emergéncia.

Dar a conhecer conceitos para um aprofundamento do funcionamento de equipas inovadoras nas
organizagdes, concorrer para a melhoria do desempenho das equipas de trabalho.

Conteudos Programaticos

Gestéo de stress em equipa. Solugbes de gestéo de otimizacdo de equipas. Definicdo de
Organizacéo eficiente e eficaz.

Sistemas e pessoas nas organiza¢des. Equipas versus grupos; Equipas de elevado rendimento;
Clima, cultura e desenvolvimento organizacional.
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Lideranca: carateristicas, tragos, estilos e competéncias.

Conteudos Programaticos (detalhado)

Definicdo de organizacao.

Distinguir os conceitos de eficcia e eficiéncia.

Interpretar a organizagdo como um sistema aberto.

Reconhecer as pessoas nas organizagdes.

Caracterizar o estudo do comportamento organizacional.

Identificar a organizagdo como um sistema de papéis.

Caracterizar a abordagem classica da administracéo organizacional.

Identificar e caracterizar a teoria das relagdes humanas aplicada a organizacao.

Relacionar a teoria do desenvolvimento organizacional com as alterac6es do meio e as novas
concepcdes acerca da natureza humana.

Definir cultura e clima organizacional.

Relacionar os estudos sobre lideranga com o valor atribuido as relagées humanas na
organizacéo.

Definir lideranca.

Problematizar as caracteristicas do lider: tracos pessoais, versus situagao.

Caracterizar a teoria dos trés estilos de lideranca.

Caracterizar a teoria da liderancga situacional de Tannenbaum e Schmidt.

Caracterizar sistema de lideranca de Rensis Likert.

Lideranca emocional; Lideranca transformacional.

Equipas de trabalho vs grupo

Equipas Positivas.

Avaliar o comportamento do lider em funcao da tarefa e das rela¢cdes humanas.

Identificar o processo de avaliagdo do estilo de lideranca de acordo com o Grid Gerencial de
Blake & Mouton.

Caracterizar o modelo contingencial de lideranca de Fiedler.

Caracterizar o processo de lideranca segundo o modelo situacional de Paul Hersey e Blanchard.
Caracterizar uma organizacéo onde existe 0 empowerment.

Metodologias de avaliagéo

Avaliacao por frequéncia: trabalho de grupo discutido na aula (60%) e um teste escrito cuja nota
minima tera de ser de 10 valores (40%).

Os estudantes ficam aprovados, quando a média ponderada das varias componentes da
avaliacéao for igual ou superior a 9,5 valores".

Avaliacao por exame: Teste escrito (100%).

Software utilizado em aula

N&o Aplicavel

Estagio
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Bibliografia recomendada

(2014). The Leadership Skills Handbook - 50 Essential Skills You Need to be a Leader (Vol. 1)..
1, Kogan Page. London

(2013). Develop Your Leadership Skills (Vol. 1).. 2, Kogan Page. London

(2013). Lideranca Positiva (Vol. 1).. 3, Silabo. Lisboa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os instrumentos postos a disposicao dos alunos, ao longo do decurso da cadeira como testes,
guestionarios, e exercicios, desenvolvem competéncias de gestdo de pessoas e lideranca bem
como, planeamento e gestdo de equipas positivas em situacées de emergéncia.con

Metodologias de ensino

O método expositivo tem como objetivo a aquisi¢do de conhecimentos no dominio da gestao de
equipas e lideranca. Participativas: Andlise e resolucéo de casos e discussao de trabalhos de
grupo; Ativas: Participacdo dos alunos na realizagéo e discusséo

Coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos

as metodologias utilizadas permitem aos alunos desenvolver competéncia de lideranca em
situagBes de emergéncia ;Ao longo das aulas os alunos vao ter de realizar e solucionar diversos
problemas e situagdes permitindo identificar os seus planos de desenvolvimento e crescimento
pessoal em termos de lideranga assim como de construcdo equipas diferentes para diferentes
propdsitos.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o Aplicavel

Programas Opcionais recomendados

N&o Aplicavel

Observacgbes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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4 - Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
8 - Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho digno para todos;

Docente responsavel

Rita Ferreira Assinado de forma
L . digital por Rita
Anastacio Ferreira Anastacio
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