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Objetivos de Aprendizagem

1.ldentificar a informag&o da envolvente e da empresa.
2.Compreender e saber aplicar os conceitos, modelos e técnicas.
3.Compreender as diferentes situagdes da andlise estratégica
4.Desenvolver a reflexdo critica. Tomar decisfes.

Conteldos Programéticos

1.Nocgdes gerais de estratégia e planeamento.
2.Andlise estratégica.

3.Formulacao da estratégia.

4.Andlise matricial.

5.Planeamento e controlo.

6.0rganizacdo e implementacéo estratégica.

Conteldos Programaticos (detalhado)
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1. Nocgdes gerais de estratégia e planeamento

2. Analise estratégica

2.1. Introducédo ao processo da gestdo estratégica
2.2. Analise do meio envolvente

2.3. Andlise da empresa

3. Formulacéo da estratégia

3.1. Missdo, visao, objetivos e estratégia

3.2. Estratégia do negdcio e estratégia corporativa, caracterizacao e avaliacdo

3.2.1 Produtos Mercados

3.2.2 Integracéo vertical

3.2.3 Internacionalizagéo

3.2.4 Diversificagcao

3.2.5 Desenvolvimento empresarial

3.3. Técnicas auxiliares na formulacéo de estratégias da organizacdo. Avaliacdo e seleccdo de
estratégias

4. Anélise matricial

5. Planeamento e controlo

6. Organizacao e implementacgdo da estratégia
6.1. Estrutura organizacional

6.2. Politica de gestéo

6.3. Avaliacao e controlo

Metodologias de avaliagéo

Avaliacao continua:questionérios individuais 1 por capitulo(30%) + teste escrito(70%).
Exame/Recurso -Prova escrita(100%).Aprovacdo 10(dez) valores.

Software utilizado em aula

N&o aplicavel

Estagio

N&o aplicavel

Bibliografia recomendada

- Neves, J. (2011). Avaliacdo e Gestao da Performance Estratégica da Empresa Alfragide: Texto
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Editores.

- Buckingham, M. (2005). Gestor de Sucesso (Vol. 1).Lisboa: Biblioteca Exame

- Sousa, A. (1998). Introducéo a Gestdo: Uma Abordagem Sistémica. (Vol. 1).Lisboa: Editorial
Verbo

- Teixeira, S. (2011). Gestéao estratégica Lisboa: Escolar Edtora

Coeréncia dos conteldos programéaticos com os objetivos

Identificar a informac&o relevante sobre a envolvente e a empresa (ponto 1 e 2 do programa)
Compreender e saber aplicar os conceitos, modelos e técnicas(ponto 3 e 4 do programa)
Compreender as diferentes situagdes da andlise estratégica (ponto 2 e 3 do programa)
Desenvolver a reflex@o critica em relacéo e gestéo estratégica. Tomar decisdes (ponto 2, 3, 4, 5
e 6 do programa)

Metodologias de ensino

1.Método expositivo.
2.Discusséo e consolidacdo dos temas apresentados nas aulas.
3.Resolugédo de casos préticos.

Coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos

A metodologia de ensino tem como objetivo promover a discussao critica e oferecer ferramentas
de trabalho apoiadas num referencial de materiais que permitam a consolidacéo de
competéncias flexiveis, de acordo com o programa.

Metodologia 1, 2, 3 vs objectivos 1, 2, 3, e 4.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o aplicavel

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel

Observacgbes
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