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Objetivos de Aprendizagem

Desenvolver competéncias de gestdo de equipas e de recursos. Criar mecanismos de prevencao
do stress em situacdes de emergéncia.

Dar a conhecer conceitos para um aprofundamento do funcionamento de equipas inovadoras nas
organizacdes, concorrer para a melhoria do desempenho das equipas de trabalho.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

Desenvolver competéncias de gestdo de equipas e de lideranca. Criar mecanismos de prevencao
do stress em situagdes de emergéncia.

Conteudos Programaticos

Gestéo de stress em equipa. Solugbes de gestéo de otimizacdo de equipas. Definicdo de
Organizacéo eficiente e eficaz.

Sistemas e pessoas nas organiza¢des. Equipas versus grupos; Equipas de elevado rendimento;
Clima, cultura e desenvolvimento organizacional.
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Lideranca: carateristicas, tragos, estilos e competéncias.

Conteudos Programaticos (detalhado)

Definicdo de organizacao.

Distinguir os conceitos de eficcia e eficiéncia.

Interpretar a organizagdo como um sistema aberto.

Reconhecer as pessoas nas organizagdes.

Caracterizar o estudo do comportamento organizacional.

Identificar a organizagdo como um sistema de papéis.

Caracterizar a abordagem classica da administracéo organizacional.

Identificar e caracterizar a teoria das relagdes humanas aplicada a organizacao.

Relacionar a teoria do desenvolvimento organizacional com as alterac6es do meio e as novas
concepcdes acerca da natureza humana.

Definir cultura e clima organizacional.

Relacionar os estudos sobre lideranga com o valor atribuido as relagées humanas na
organizacéo.

Definir lideranca.

Problematizar as caracteristicas do lider: tracos pessoais, versus situagao.

Caracterizar a teoria dos trés estilos de lideranca.

Caracterizar a teoria da liderancga situacional de Tannenbaum e Schmidt.

Caracterizar sistema de lideranca de Rensis Likert.

Lideranca emocional; Lideranca transformacional.

Equipas de trabalho vs grupo

Equipas Positivas.

Avaliar o comportamento do lider em funcao da tarefa e das rela¢cdes humanas.

Identificar o processo de avaliagdo do estilo de lideranca de acordo com o Grid Gerencial de
Blake & Mouton.

Caracterizar o modelo contingencial de lideranca de Fiedler.

Caracterizar o processo de lideranca segundo o modelo situacional de Paul Hersey e Blanchard.
Caracterizar uma organizacéo onde existe o0 empowerment.

Metodologias de avaliagéo

A avaliacéo sendo continua engloba um trabalho de grupo discutido na aula( 60%) e um teste
escrito cuja nota tem de ser no minimo de 10 valores 40%) . No caso do aluno optar por nao
realizar avaliagdo continua deve realizar um teste escrito/Frequéncia(100%).

Software utilizado em aula

Microsoft Teams

Estagio

N&o se aplica.
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Coeréncia dos conteldos programéticos com os objetivos

Os instrumentos postos a disposi¢éo dos alunos, ao longo do decurso da cadeira como testes,
guestionarios, e exercicios, desenvolvem competéncias de gestao de pessoas e lideranca bem
como, planeamento e gestédo de equipas positivas em situacdes de emergéncia.

Metodologias de ensino

O método expositivo tem como objetivo a aquisi¢do de conhecimentos no dominio da gestédo de
equipas e lideranca. Participativas: Andlise e resolucdo de casos e discusséo de trabalhos de
grupo; Ativas: Participagdo dos alunos na realizacéo e discusséo de trabalhos; Auto-estudo:
Trabalho Auténomo dos alunos.

Coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos

As metodologias utilizadas permitem aos alunos desenvolver competéncia de lideranca em
situagBes de emergéncia ;Ao longo das aulas os alunos vao ter de realizar e solucionar diversos
problemas e situacdes permitindo identificar os seus planos de desenvolvimento e crescimento
pessoal em termos de lideranga assim como de construcdo equipas diferentes para diferentes
propositos.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o se aplica.
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Programas Opcionais recomendados

N&o se aplica.

Observacbes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir 0 acesso a educacdao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcancgar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
8 - Promover o crescimento econdémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho digno para todos;

10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir instituicbes
eficazes, responsaveis e inclusivas a todos os niveis;

Docente responsavel

Fernanda Digitally signed

by Fernanda

Apa ricio Aparicio

Instituto Politécnico de Tomar 11-09-2023 pag. 4/4



		2023-09-11T17:57:41+0100
	Fernanda Aparício




