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Objetivos de Aprendizagem

Conhecer, compreender e explicar a dindmica do comportamento humano(individual e em
grupo), sua gestdo e lideranca nas organizagdes e 0 seu impacto na eficacia organizacional.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

Permitir adquirir competéncias aos alunos para intervir em contexto organizacional, na gestao de
recursos humanos e no desenvolvimento de liderancas.
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Contelidos Programaticos

1. Introducao

2. Determinantes do Comportamento Organizacional(CO)

3. Gestéo dos Individuos e das Organizacfes

4. Gestédo dos Grupos nas Organizacdes

5. A Gestéo Operacional e Estratégica da Gestdo de Recursos Humanos (GRH)
6. Gestéo da Dindmica Organizacional: A Lideranca

7.A Relacdo da Lideranca com Outras Variaveis Organizacionais.

Conteldos Programaticos (detalhado)

1. Introducéo

1.1. As Organizacgdes

2. Determinantes do Comportamento Organizacional(CO)

3. Gestéo dos Individuos nas organizacdes

3.1. Caracteristicas e diferengas individuais e sua relacdo com o comportamento no trabalho
3.2. Principais variaveis individuais que influenciam o comportamento no trabalho
4. Gestdo de grupos nas organizacdes

4.1. Tipos e caracteristicas dos grupos

4.2. Equipas de trabalho e trabalho em equipa

5. A gestao operacional e estratégica de Gestdo de Recursos Humanos(GRH)
5.1. Fungéo dos recursos humanos na organiza¢doo

5.2. A gestao de recursos humanos como fonte de vantagem competitiva

5.3. Gestdo Estratégica de recursos humanos

6. Gestéo da dinamica organizacional

6.1. A Lideranca

6.2. Lideranca de Equipas de Trabalho

6.3. O Papel do Lider de Equipas

6.4. As Atitudes do Lider

6.5. A Delegacao~

6.6. A Definicao de Objetivos

6.7. O Acompanhamento e gestdo do desempenho

6.8. A Avaliacéo e gestdo do desempenho

7. Arelagdo da lideranga com outras variaveis organizacionais

Metodologias de avaliagéo

A Avaliacao continua, através dos seguintes elementos:

-Realizag&o de Fichas/Exercicios ou trabalhos de Avaliagdo em aula:100%

S&o aprovados e dispensados de exame os alunos cuja classificagdo obtida seja igual ou
superior a 9,5 valores.

Avaliacdo por exame: prova escrita individual = 100%

Software utilizado em aula
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Estagio

Bibliografia recomendada

- Hughes, C. (2015). Managing Human Resource Development Programs . Palgrave Macmillan.
U.K.

- Ferreira, J. e Neves, J. e Caetano, A. (2011). Manual de Psicossociologia das Organizacdes .
Escolar Editora. Lisboa

- Cunha, M. e Rego, A. e Cardoso, C. (2016). Manual do Comportamento Organizacional e
Gestao . Editora RH. Lisboa

- Arnold, J. e Randall, R. (2010). Work Psychology: Understanding Human Behaviour in the
wokplace . Prentice Hall. Londres

- Camara, P. e Guerra, P. e Rodrigues, J. (2013). Humanator: Recursos Humanos e Sucesso
Empresarial (Vol. 62 Ed.).. Publicagfes D. Quixote. Lisboa

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos

Os conteudos definidos sdo coerentes com os objetivos da unidade curricular, na medida em
gue, permitem aos estudantes consolidar e aprofundar conhecimentos e competéncias, no
ambito do comportamento organizacional, a gestao de recursos humanos e da Lideranca,
focando os conceitos, modelos e praticas atuais e emergentes.

Metodologias de ensino

As metodologias de ensino corporiza aulas tedrico-praticas. Da-se énfase aos métodos:
expositivo, para apresentacdo dos quadros tedricos de referéncia e participativo com a anélise e
resolugdo de exercicios e casos praticos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A adocdo das metodologias de ensino preconizadas, permitem a ligacao entre as competéncias a
adquirir pelos estudantes e a gestéo de recursos humanos e comportamento nas organizagoes,
bem como uma maior eficacia na aprendizagem, em termos de conhecimentos estruturais
necessarios para aplicagdo dos conhecimentos em situagdes novas.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Programas Opcionais recomendados
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