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Objetivos de Aprendizagem

Adquirir conhecimentos, competéncias e capacidades das diferentes abordagens tedricas sobre
a natureza das organizagdes e os principais modelos organizacionais existentes.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

1. Nogéo de gestéo, suas fungdes e niveis; 2. Conhecer os principios de organizagdo; 3.
Desenvolver as capacidades associadas a gestdo de empresas, planeamento e processo de
deciséo; 4. Conhecer os diferentes modelos organizacionais; 5. Tomar conhecimento da
problematica associada a gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional; 6. Tomar
conhecimento da internacionalizacdo das empresas e sua gestao;

7.Garantir o acesso a educacgao inclusiva, de qualidade e equitativa e, promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos.(Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
n.°4,conforme Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada pela Assembleia
Geral das Nagbes Unidas em setembro de 2015).

Conteudos Programaticos

1.Nocgéo de gestao, fungdes e niveis 2.Principios de organizacao 3. Planeamento e processo de
deciséo 4. Os determinantes individuais e sociais da dindmica organizacional 5. Modelos
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organizacionais 6. Diagndstico e mudanga organizacional 7. Gestao do conhecimento e
aprendizagem organizacional. 8. Internacionalizagdo das empresas. 9. Casos praticos.

Conteudos Programaticos (detalhado)

1. Nogéo de gestao, fungdes e niveis, 1.1.Conceito de gestdo, 1.2. Fungdes, 1.3. Niveis.

2. Principios de organizagao, 2.1.Visdo sumario das Teorias das Organizagoes, 2.2. A estrutura
das organizagbes, 2.3. Centralizagéo vs. Descentralizagéo, 2.4.A especializagao vertical e
horizontal.

3. Planeamento e processo de decisao, 3.1. Planeamento, objetivos e estratégia, 3.2. Métodos e
fatores para a tomada de decisodes.

4. Os determinantes individuais e sociais da dindmica organizacional, 4.1. A motivagdo humana
no trabalho, 4.2.A lideranga e o seu impacto nos individuos, grupos e organizagoes.

5. Modelos organizacionais, 5.1. Os determinantes da estrutura, 5.2. As caracteristicas do
desempenho da estrutura, 5.3. As configuragdes organizacionais, 5.4. Novas formas
organizacionais, 5.5. As organizagbes em rede, 5.6. Aquisigcbes e fusdes, 5.7. Aliangas
estratégicas.

6. Diagnostico e mudanga organizacional, 6.1. Principais modelos de diagnéstico organizacional,
6.2. Métodos e técnicas de recolha de informagéo com vista ao diagnéstico, 6.3. Tipos e niveis
de mudanga organizacional, 6.4.A gestao de processos de mudanga organizacional.

7. Gestao do conhecimento e aprendizagem organizacional.

8. Internacionalizagdo das empresas.

9. Casos praticos.

Metodologias de avaliagao

Avaliagao continua:

* Trabalhos de Grupo com apresentagao, ponderacao de 40%;

+ Casos Praticos individuais, resolvidos em sala de aula, ponderacéo de 10%;

* Teste escrito, individual, ponderagao de 50%.

Os alunos que tiverem uma nota inferior a 8 (oito) valores no teste escrito, serdo admitidos a
exame.

O exame e o0 exame de recurso sera composto por apenas uma avaliagdo escrita, teste, tendo
de ter uma nota minima de 10 (dez Valores) para terem aprovagéo na disciplina.

Software utilizado em aula

Estagio

Nao aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Cabral, C. (2007). Manual se Comportamento Organizacional e Gestao. (Vol. 1).. 2, RH.
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Lisbooa

- Gary, H. (2007). O Futuro da Gestéo. (Vol. 1).. 1, Porto. Havard Business School Press

- Manuel, F. (2007). Gestao da Organzagdes, Conceitos e Tendéncias Actuais. (Vol. 1).. 2,
Escolar Editora. Lisboa

- Teixeira, S. (2017). Gestdo das Organizagées. (Vol. 1). (pp. 1-449). 3, Escolar Editora. Lisboa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os conteudos programaticos da unidade curricular em questao tém como objetivo apresentar os
principios de organizacdo, nogao de gestdo, suas fungdes, niveis e conhecer os diferentes
modelos organizacionais visando, desta forma, atingir os objetivos da unidade curricular que visa
desenvolver as diferentes abordagens tedricas sobre a natureza das organizag¢des e os principais
modelos organizacionais existentes.

Metodologias de ensino

Temas da atualidade e discussao de case studies, de acordo com o programa ministrado;
Consultas de trabalhos tendo em consideragéo os temas apresentados; Equipamento audiovisual
de apoio (data-show, power-point).

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Entrega das apresentagdes elaboradas pelo professor, com todos os contelidos programaticos
incluidos no programa da disciplina; Temas da atualidade e discussao de estudos de caso, de
acordo com o programa ministrado; Consultas de trabalhos tendo em consideragéo os temas
apresentados

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

Nao aplicavel.

Observagoes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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4 - Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

12 - Garantir padrbes de consumo e de produgao sustentaveis;

Docente responsavel

Assinado de forma digital
2o . por Antonio Ferreira
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