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Objetivos de Aprendizagem

Implementar e conduzir um processo de recrutamento e sele¢éo.

Desenvolver programas de gestéo de talento.

Implementar sistemas facilitadores da transferéncia de informacao nas organizacdes.
Identificar as novas tecnologias e as potencialidades do e/b/m-learning no desenvolvimento
organizacional.

Conteldos Programéticos

1. Planeamento para um recrutamento e selecéo eficaz, atracéo de talentos.
2. Recrutamento.

3. Investigacgéo e praticas na selecédo de pessoas.

4. Retencao e gestdo de talentos: Gestao do desempenho individual.

5. Formacao e desenvolvimento.

6. Desenvolvimento de programas de formacao.

7. A empresa talentosa.
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Contelidos Programaticos (detalhado)

. Planeamento para um recrutamento e sele¢éo eficaz, atracéo de talentos.
. Recrutamento.

. Investigacéao e préticas na selecao de pessoas.

. Retencéo e gestao de talentos: Gestdo do desempenho individual.
. Gestéo do talento.

. Atracéo e retencéo do talento.

. Formacéo e desenvolvimento.

. Desenvolvimento do talento: mentoring e coaching.

. Desenvolvimento de programas de formacao:

. E/B/M-Learning e sua implementacao.

. Diversidade e processos de aprendizagem.

. Avaliacéo do treino e da formacéao.

. A empresa talentosa:

. Estratégia organizacional para desenvolver talento.

. Importancia do clima organizacional numa empresa talentosa.

. Uma pirdmide organizacional para suportar o talento.
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Metodologias de avaliagéo

Avaliagao continua:

- Trabalho de Grupo e Apresentagdo: 40%.

- Trabalho individual: 60%.

Para aprovacéao os alunos devem ter nota minima de 9,5 valores na frequéncia.

Regime Exame: Exame final (100% da avaliagéo final).

Software utilizado em aula

N&o aplicavel.

Estagio

Area: Recursos Humanos

Bibliografia recomendada

- O'Meara, B. e Petzall, S. (2013). Handbook of strategic recruitment and selection. Bingley, UK:

Emerald
- Cook, M. (2009). Personnel Selection London: Wiley

- Kozlowski, S. e Salas, E. (2009). Learning, training and development in organizations New York:

Routledge

Coeréncia dos contetidos programéticos com os objetivos
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Os conteudos definidos sao coerentes com os objetivos da unidade curricular, na medida em
gue, permitem aos estudantes desenvolver competéncias de base, no &mbito do recrutamento,
selecdo e retencdo de talentos nas organizacdes, focando os conceitos, modelos e praticas
essenciais no contexto da gestédo de recursos humanos.

Considerando a natureza pratica da unidade curricular, os contetddos estdo de acordo com os
objetivos de aprendizagem ao nivel dos conceitos, instrumentos e estratégias utilizadas em
recrutamento, selecdo e retengdo dos colaboradores nas organizacoes.

Metodologias de ensino

Abordagem expositiva com apresentagao dos diferentes quadros tedricos.
Abordagem participativa com a analise e discussé@o de casos praticos, bem como apresentacao
trabalho de grupo: desenvolvimento de um programa de formacéao e relatério numa empresa.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A orientagdo metodoldgica escolhida teve como pressuposto de base a identificacdo dos
objetivos a alcancar na unidade curricular. Permite compreender a ligagdo entre as competéncias
a adquirir pelos estudantes no &mbito do recrutamento, selecéo e retencao de talentos. Existe
uma relagéo direta entre a orientagdo metodoldgica e os objetivos da unidade, uma vez que, 0s
resultados esperados permitirdo maior eficicia na aprendizagem, em termos de conhecimentos
estruturais, atendendo ao facto de considerarmos uma unidade de base formativa, no dominio da
gestdo de recursos humanos, cujo suporte pedagdgico deveréa ser orientado pela reflexdo tedrica
e pela prética. Consideramos assim, a metodologia definida, a que mais se adequa a unidade
curricular.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.

Observacfes
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