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Objetivos de Aprendizagem

Com esta disciplina pretende-se que os alunos do curso de Engenharia e Mecanica tenham um
primeiro contacto com os sistemas de gestéo utilizados nas unidades produtivas. Estes sistemas
de gestao devem ser entendidos quer nos dominios do pessoal, da tecnologia, financeiros e de
estratégia de produtos

Conteudos Programaticos

. Projecto

. Organizagdes ? Tipos

. Ciclo de Vida do Projecto

. Planeamento do Projecto

. Orcamentacdo e Estimativa dos Custos

. Execugéo do Projecto

. Desenvolvimento de uma Aplicacdo em Microsoft Project.
. Gestao da producédo

. Implantacéo dos meios de Producéo
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Contelidos Programaticos (detalhado)

A) As Novas Regras de Producéo

Realidades ignoradas da modernizagéo

As razdes do recurso a modernizacao
Dificuldades encontradas

Como simplificar e controlar a producéo

O processo da simplificacdo

Reducédo de percursos ? simplificacdo de fluxos
Mudanca rapida de ferramentas

Eliminacao de imprevistos

Novas formas de relacionamento com fornecedores
O justin time

A mudanca de mentalidades

Quais as prioridades de investimento industrial
A complexidade da escolha dos investimentos industriais
Relacao entre a simplificacdo e a modernizagéo
Concepcao dos investimentos tecnolégicos

Um investimento indispensavel: as pessoas

B) Organizacdo e Modernizag&o Industrial

A espiral do progresso

Evolucéo

As hipoteses de éxito

A gestdo industrial participada

Processos e meios

O projecto da modernizacéo

A estratégia

Apresentacédo das fases do processo

Os meios

Casos préticos

Perspectivas

Factores externos de evolugéo

Respostas possiveis das empresas

As fichas ? instrumentos

Os meios sistémicos

Os meios analiticos

C) Gestéo da Producao

Introducéo

Implantacéo dos meios de producdo

Tipos de producgéo

Os diferentes modelos de organizacdo de producéo
Concepcéo de uma unidade de produ¢do moderna
Métodos de andlise

Métodos de resolucéo

Tecnologias de grupo

Previséo da procura
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Objectivos e problemas da previséo da procura
Métodos de previsao

Erros e incertezas das previsdes

Métodos de gestdo de projectos

Introducéo

Método de Gantt

Método PERT

Metodologias de avaliagéo

Trabalhos praticos realizados durante o semestre

Software utilizado em aula
N/A

Estagio

N&o aplicavel

Bibliografia recomendada

-, .(2006). Gestao Moderna de Projectos: Melhores Técnicas e Préticas . 1° Edigdo, FCA. Lisboa
, -(2007). Project Management in Practice . 3° Edicdo, Editora John Wiley & Sons. Canada

, -(2007). Project Management Professional . 42 edicdo, John Wiley & Sons. Canada

, -(2005). Gestéo de Projectos . 2° Edicdo, Editora Monitor. Lisboa

-, .(2006). Gestao Moderna de Projectos: Melhores Técnicas e Préticas . 1° Edigcdo, FCA. Lisboa
, -(2007). Project Management in Practice . 3° Edicdo, Editora John Wiley & Sons. Canada

, -(2007). Project Management Professional . 42 edicdo, John Wiley & Sons. Canada

, -(2005). Gestéo de Projectos . 2° Edicdo, Editora Monitor. Lisboa

Coeréncia dos conteldos programaticos com os objetivos

Metodologias de ensino

Aulas teéricas com exposicédo de matérias e orientacdo de estudo; aulas tedrico-praticas com
explicacéo dos contetdos ministrados e exercicios de aplicagdo; Resolugdo de Casos Praticos

Coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos

Lingua de ensino

Portugués
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Pré-requisitos

N&o aplicavel

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel

Observacgbes

Docente responsével

Assinado por: ANTONIO JORGE MARTINS DE
ARAUJO GOMES
Num. de |dertificatdo 03207850
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