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 Escola Superior de Gestão de Tomar Ano letivo: 2019/2020

Pós-Graduação em Gestão em Saúde

Pós-Graduação, 1º Ciclo

Plano: NI n.º 184|ESGT|IPT|2019

Ficha da Unidade Curricular: Governação clinica, politicas e sistema de

saúde

ECTS: 4; Horas - Totais: 108.0, Contacto e Tipologia, TP:24.0;

Ano | Semestre: 1 | A

Tipo: Obrigatória; Interação: Presencial; Código: 20224

Área Científica: ,

Docente Responsável

Rúben Joaquim Pinto Loureiro

Assistente Convidado

Docente(s)

Rodrigo José das Neves Morais

Assistente Convidado

Objetivos de Aprendizagem

O objetivo da disciplina é promover a aprendizagem através da experiência teórico-prática, dos

vários conteúdos programáticos. O aluno no final da Unidade Curricular deverá entender,

compreender e aplicar conceitos gerais de gestão de uma organização prestadora de cuidados

de saúde.

Conteúdos Programáticos

1. Políticas e Sistemas de Saúde.

2. Governação Clínica.

Conteúdos Programáticos (detalhado)

1. Políticas e Sistemas de Saúde:

1.1. Política de Saúde em Portugal;

1.1.1. Plano Nacional de Saúde 2016-2020 e suas Metas.
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1.2. Sistemas de Saúde:

1.2.1. Definição, cobertura e objetivos;

1.2.2. Surgimento dos Sistemas de Saúde;

1.2.3. Modelos de financiamento dos cuidados de Saúde;

1.2.4. Reforma dos Sistemas de Saúde.

1.3. Serviço Nacional de Saúde:

1.3.1. Estrutura, evolução, financiamento e despesa;

1.3.2. Tendência das despesas em saúde;

1.3.3. Contenção de gastos/custos;

2. Governação Clinica:

2.1. A governação e a gestão do SNS;

2.1.1. Níveis de Excelência e Qualidade;

2.1.2. Governação do Sistema de Saúde;

2.1.3. Modelo Organizativo na Administração Pública;

2.1.3.1. O desenvolvimento de níveis intermédios de gestão;

2.1.3.2. Modelos organizacionais de recursos humanos.

2.2. A Governação em Saúde:

2.2.1. Governação Clínica, a Governação Empresarial e os Sistemas de Informação.

2.3. Governação Integrada”:

2.3.1. Governação Clínica, Empresarial, Financeira, de Informação e de Gestão do Risco.

2.4. A Governação e a Eficácia do Setor da Saúde;

2.5. Governação Clínica:

2.5.1. Os Pilares da Governação Clínica;

2.6. DGS - Estratégia Nacional para a Qualidade na Saúde 2015 – 2020.

2.7. Centros de Responsabilidade;

2.7.1. Centros de Responsabilidade Integrada;

2.7.2. Contrato-programa;

2.7.3. Política de Incentivos.

Metodologias de avaliação

Casos Práticos (100%)

Software utilizado em aula

N.A.

Estágio

N.A.

Bibliografia recomendada

- Pita Barros, P. (2013). Economia da Saúde  (Vol. 3).. Almedina. Lisboa
- Drummond, M. (2005). Methods for the Economic Evaluation of Health Care Programmes .
Oxford Medical Publications. Oxford
- Correia de Campos, A. e Simões, J. (2011). O Percurso da Saúde: Portugal na Europa .
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Almedina. Lisboa

Coerência dos conteúdos programáticos com os objetivos

Os conteúdos programáticos apresentados irão permitir que os alunos obtenham diversos

conhecimentos gerais e das várias funções de gestão que são exercidas numa organização

prestadora de cuidados de saúde.

Metodologias de ensino

Método expositivo e demonstrativo, com recurso à projeção de diapositivos. É utilizada também a

metodologia por simulação pedagógica através da resolução de casos práticos e consulta de

trabalhos.

Coerência das metodologias de ensino com os objetivos

A aplicação das metodologias referidas permitirá aos alunos: adquirir conhecimentos; assumir

comportamentos profissionais e detetar a importância das diferentes atividades de gestão

desenvolvidas no contexto empresarial e organizacional do Sistema de Saúde Português, tendo

presente um quadro de referência útil sobre o financiamento das unidades prestadoras de

cuidados de saúde reforçando a promoção da saúde em Portugal, através de uma melhor

governação clinica na Saúde.

Língua de ensino

Português

Pré-requisitos

N.A.

Programas Opcionais recomendados

N.A.

Observações

N.A.



Instituto Politécnico de Tomar 01-03-2021 pág. 4/4
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