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Objetivos de Aprendizagem

Desenvolver os principais conceitos inerentes ao processo de gestao estratégica;
Compreender a relevancia do empreendedorismo como um processo de cria¢do de valor;
Aprender a elaborar um plano de negdcios;

Dominar as técnicas de planeamento e execucéo de projetos.

Conteldos Programéticos

|.LESTRATEGIA EMPRESARIAL
1-Estratégia: Conceito e processo
2-Analise, formulagdo e implementacéo da estratégia

I.LEMPREENDEDORISMO
1-Introducé@o ao empreendedorismo
2-O empreendedor
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3-0 processo de inovagéo e a identificacdo de oportunidades
4-0 plano de negécios

lI.LA ATIVIDADE EMPRESARIAL NA AREA DA C&R
1-Empresas

2-Laboratério de C&R

3-Projetos

4-Analise de intervenc¢fes de C&R

Contelidos Programaticos (detalhado)

|.LESTRATEGIA EMPRESARIAL

1 - Estratégia: Conceito e processo
1.1. Escolhas e Processo Estratégicos

2 - Andlise, formulacao e implementacgdo da estratégia

2.1. Analise SWOT - K. Andrews

2.2. Analise Competitiva; Escola do Posicionamento (Modelo das 5 Forgas — Porter)

2.3. Estratégias genéricas. - Porter

2.4. A cadeia de valor — Porter

2.5. A Estratégia baseada nos Recursos (the Resource-based view of the Firm) - Barney
2.6. Planeamento Estratégico

II.LEMPREENDEDORISMO

1 - Introducé@o ao empreendedorismo
1.1. Empreendedorismo; conceitos gerais
1.2. O Empreendedorismo em Portugal e no mundo

2 - O empreendedor
2.1. A decisédo de empreender
2.2. Caracteristicas genéricas do empreendedor bem-sucedido

3 — O processo de inovacéo e a identificagdo de oportunidades
3.1. Oportunidades e ideias. Fontes de novas ideias

3.2. Tendéncias na envolvente ambiental e oportunidades

3.3. Métodos de geracao de novas ideias

3.4. O Modelo de Negdcio (A Tela de Negdcio)

4 — O plano de negdcios

4.1. As partes componentes do plano de negdcios

4.2. A apresentacao do plano de negdcios

4.3. O Plano de Marketing da Nova Empresa

4.3.1. Conceitos genéricos de Marketing

4.3.2. Estudo de mercado. Segmentacao, Targeting e Posicionamento
4.3.3. O marketing-mix
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4.4. A Forma Juridica da Nova Empresa

4.4.1. As empresas singulares

4.4.2. As sociedades

4.4.3. As formalidades da criagdo da nova empresa

4.5. O Financiamento da Nova Empresa

4.5.1. Necessidades de financiamento do negdcio e formas de financiamento
4.5.2. Programas de incentivo para a criacdo de empresas

4.6. Analise economico-Financeira da Nova Empresa

4.6.1. Demonstrag@es financeiras. Racios de analise econdmico-financeira
4.6.2. Regras de decisao de investimento

lILATIVIDADE EMPRESARIAL NA AREA DA CONSERVAGCAO E RESTAURO

1 — As empresas

1.1. O CAE nas empresas de conservacao e restauro

1.2. A empregabilidade na area da conservacao e restauro

1.3. A estratégia empresarial das empresas de conservagao e restauro

2 — Laborat6rio de conservacéo e restauro
2.1. Tipologia de laboratérios em conservacgao e restauro
2.2. Requisitos necessarios a implantacdo de um laboratério de conservacgéao e restauro

3 — Projetos em conservacao e restauro
3.1. Relatério prévio

3.2. Caderno de encargos

3.3. Orcamentacgéo

3.4. Gestédo de projecto

4 - Analise de interveng8es de conservacao e restauro

Metodologias de avaliagéo

O aluno é avaliado em época de frequéncia ou exame pela entrega de um trabalho escrito,
realizado em grupo, que consiste na execucao de um Plano de Negécios.

O trabalho escrito devera ser entregue em papel e formato digital, até 30 paginas A4, letra Times
tamanho 12, espaco entre linhas 1,5 (até dia 3/6 para a época de frequéncia).

Os alunos que nao entregarem o trabalho escrito em época de frequéncia sdo admitidos a
exame.

Software utilizado em aula

Power Point.
Colibri Zoom.

Estagio
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N&o Aplicavel

Bibliografia recomendada

- Silva, E. e Monteiro, F. (2013). Empreendedorismo e plano de negdcios sl: Vida econémica

- Ferreira, M. e Santos, J. e Serra, F. (2010). Ser Empreendedor; Pensar, Criar e Moldar a Nova
Empresa sl: Silabo

- Mintzberg, H. e Quinn, J. e Ghoshal, S. e Lampel, J. (2014). The Strategy Process; Concepts,
Contexts, Cases sl: Pearson Education

- Osterwalder, A. e Pigneur, Y. (2011). Criar Modelos de Negécios sl: D. Quixote

Coeréncia dos conteldos programaticos com os objetivos

Pretende-se proporcionar um bom conhecimento do processo empreendedor e das ferramentas
estratégicas necessarias para a obten¢éo de sucesso na sua implementacéo. Para uma
aprendizagem efectiva é fundamental ministrar os conceitos de gestéo estratégica, de gestao
financeira, a importancia da atitude empreendedora no aparecimento de start-ups e a
necessidade de elaborar um plano de negdcios que sirva como mapa para o empreendedor e
como documento essencial para a obtencéo de financiamento.

Metodologias de ensino

A metodologia de ensino consiste na exposi¢do dos conceitos tedricos através de apresentagéo
oral e outros suportes. Nas aulas tedérico-praticas serédo propostos alguns trabalhos e a anélise de
casos praticos de modo a exercitar 0os conceitos expostos.

Coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos

A transmissao de conhecimentos devera ser um processo integral, que explore ao maximo as
capacidades dos estudantes e os prepare para enfrentar os desafios da vida profissional.

Com a metodologia de aprendizagem aplicada na unidade curricular, o estudante muda a sua
atitude passiva no processo educativo e passa a ser um ente activo, consciente das
possibilidades de aplicagao dos conhecimentos adquiridos e com possibilidade de os levar a
pratica. Esta metodologia simula a criacdo de um negdcio, com base nas ideias de negécio dos
alunos e prepara-os para a apresentacéo do seu plano de negécios a potenciais financiadores. O
aluno deve também estar ao corrente dos principais assuntos econémicos da actualidade. Sé
assim serda possivel, em conjunto, nas aulas teoricas-praticas, discutirmos e aplicarmos dentro da
actualidade econdmica a matéria leccionada nas aulas.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o Aplicavel
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Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel

Observacbes

Docente responsavel

Assinado de forma
Ricardo digital por Ricardo

. . Pereira Trides
Pereira Triaes pados: 2020.05.31
22:45:26 +01'00'
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