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Objetivos de Aprendizagem

Contextualizar e entender a complexidade dos mercados atuais e a emergéncia da gestdo do
capital humano.

Identificar e compreender o0s principais processos e praticas da gestao estratégica do capital
humano.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

- Entender a complexidade dos mercados atuais e a emergéncia da gestéo do capital humano
- Compreender a importancia do alinhamento entre as estratégias de RH e os resultados das

empresas;

- Identificar os métodos e as técnicas de recrutamento e selecao;

- Identificar os métodos e técnicas de formacédo e desenvolvimento de competéncias;

- Compreender a importancia da avaliacdo de desempenho, do planeamento de carreira e da

gestdo de talentos para a implementacgéo de sistemas de recompensa eficazes.

Conteudos Programaticos
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1.A Gestdo estratégica de pessoas nas organizacdes e os fatores envolventes
2. O processo de recrutamento e selecdo

3. A gestdo da formacéo e o desenvolvimento do potencial dos colaboradores
4. A avaliacdo e gestao de desempenho

5. O planeamento de carreira e 0s sistemas de recompensas

Conteudos Programaticos (detalhado)

1. A Gestéo estratégica de pessoas nas organizagdes e os fatores envolventes
2. O processo de recrutamento e selegéo

2.1. Interno

2.2. Externo

2.3. Etapas do processo

2.4. Prospecdo de candidaturas

2.5. Pré selecéo

2.6. Selecgéo

2.7. Deciséo final

3. A gestéo da formacao e o desenvolvimento do potencial dos colaboradores
3.1. Identificar necessidades formacéo

3.2. Concecdao e desenvolvimento das acBes de Formacgéo
3.3. Monitoriza¢éo da formagéo

3.4. Avaliacéo da eficicia

3.5. Gestdo Talentos

4. A avaliacdo e gestdo de desempenho

4.1. Processo continuo de gestao de desempenho

4.2. Fases da avaliacdo de desempenho

5. O planeamento de carreira e os sistemas de recompensas
5.1. Definicdo de objetivos entre empresa e os colaboradores
5.2. Feedback

5.3. Motivacao e beneficios

Metodologias de avaliagcéo

A avaliacdo continua:

Trabalho de grupo prético desenvolvido em aula, visando caracterizar e/ou definir, a luz dos
conteudos programéaticos estudados, as praticas de gestao do capital humano(100%).

Sao dispensados de exame os alunos cuja classificacdo seja igual ou superior a 9,5 valores.
Avaliacdo em época de exame: prova escrita conforme calendario definido para a pds graduacéo
(100%).

Software utilizado em aula

SAP

Estagio
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Bibliografia recomendada

- Caetano, A. e Vala, J. (2007). Gestao de Recursos Humanos: Contextos, Processos e Técnicas
Lisboa: Editora RH

- Camara, P. e Guerra, P. e Rodrigues, J. (2013). Humanator XXI : Recursos Humanos e
Sucesso Empresarial Lisboa: Publicacdes Dom Quixote

- Sousa, M. e Duarte, T. e Sanches, P. e Gomes, J. (2012). Gestao de Recursos Humanos:
Métodos e Praticas Lisboa: Edi¢des Lidel

- Costa, R. (2003). Personna: Manual Préatico da Gestdo de Pessoas Lisboa: Livraria Bertrand

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os conteudos definidos sdo coerentes com os objetivos da unidade curricular, na medida em
que,

permitem aos estudantes desenvolver competéncias de base, no ambito da gestdo de recursos
humanos,

focando os conceitos, modelos e préaticas essenciais.

Metodologias de ensino

Considerando a natureza da unidade curricular, as metodologias de ensino sao tedrico-praticas,
com recurso aos métodos expositivo e interrogatério e a realizacdo de dinamicas de grupo,
exercicios e casos praticos para fomentar a participacao ativa.

Coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos

As metodologias de ensino, tedrico-praticas permitem a ligacdo entre as competéncias a adquirir
pelos

estudantes e a gestdo do capital humano nas organizagées, bem como uma maior eficicia na
aprendizagem, em termos de conhecimentos estruturais, atendendo ao facto de ser uma unidade
de base

formativa, no dominio da gestéo de recursos humanos.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o Aplicavel

Programas Opcionais recomendados

N&o Aplicavel

Instituto Politécnico de Tomar 18-02-2020 pag. 3/4



Observacgbes

Docente responsavel

Marga rida SOﬁa Assinado de forma digital por

Margarida Sofia de Freitas Oliveira

de Freitas O|iveira Dados: 2020.02.18 19:49:20 Z
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