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Objetivos de Aprendizagem

No final do curso os alunos devem demonstrar conhecimentos, competéncias e capacidade de
gerar alternativas estratégicas nas empresas, bem como demonstrar reflexao critica em relagéo a
analise, formulacéo e planeamento estratégico.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

1.Conhecer as origens do pensamento estratégico;

2.Estudar algumas escolas do pensamento estratégico;

3.Analisar as alternativas estratégicas das empresas, tendo em conta a especificidade de cada
organizacao e as caracteristicas das industrias e dos clusters onde se inserem;

4.ldentificar as melhores estratégias para empresa,;

5.Desenvolver a reflex@o critica em relacéo a andlise, formulacéo e planeamento estratégico;
6.Saber lidar com as informagfes seus sistemas e formas de aplicacdo na estratégia de uma
empresa;

7.Desenvolver as capacidades de andlise de gestdo, com a informacgéo e a integracao na
estratégia das empresas.

Contelidos Programaticos

1.0rigens do pensamento estratégico
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2.Escolas do pensamento estratégico

3.Analise estratégica

4.Analise da empresa

5.Formulacéo da estratégia

6.Adequacao da estratégia para adaptacdo a situacdes especificas do sector e da empresa.
7.Conceito, desafios e mudancas nos sistemas de informacao

8.Andlise de gestdo, com a informacéo e a integracdo na estratégia das empresas.

9.Casos praticos

Contelidos Programaticos (detalhado)

1.0rigens do pensamento estratégico

1.1. A contribuicdo militar;

1.2. A contribuicdo da teoria dos sistemas;

1.3. A contribuicdo da teoria economica;

1.4. A contribuicdo das matemaéticas.

2.Escolas do pensamento estratégico

2.1. Escola do Planeamento;

2.2. Escola Empreendedora;

2.3. Escola do Poder;

2.4. Escola dos Recursos.

3.Andlise estratégica

3.1. Pensamento e planeamento estratégico;

3.2. Andlise do meio envolvente da empresa,;

3.2.1. O Modelo LCAG;

3.2.2. O Modelo de Porter;

3.2.3. Grupos Estratégicos.

4.Analise da empresa

4.1. Meios e recursos da empresa;

4.2. Analise Swot;

4.3. Cadeia de valor.

5.Formulacdo da estratégia

5.1. Definicao de Negdcio;

5.2. As cinco estratégias competitivas basicas.

6.Adequacdo da estratégia para adaptacao a situacdes especificas do sector e da empresa.
7.Conceito, desafios e mudancas nos sistemas de informacao.
8.Andlise de gestdo, com a informacéo e a integragdo na estratégia das empresas.
9.Casos praticos

Metodologias de avaliagcéo

1) Avaliagdo continua:

- 1prova escrita: 50%(nota minima de 8 valores);
- Trabalho pratico com apresentacéo: 50%;

2) Avaliacéo nao continua:

- Prova escrita: 100%;
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Software utilizado em aula

Power -point.

Estagio

N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Mintzberg, H. (2003). The Strategy Process . 4th ed, Pearson Education. USA

- Lampel, J. e Ghoshal, S. e Quinn, J. e Mintzberg, H. (2014). The Strategy Process; Concepts,
Contexts, cases . 52 edicao, Pearson Education. UK

- Shafritz, J. e Ott, J. e Jang, Y. (2011). Classics of Organization Theory . 7 ed, Wadsworth. USA
- Santos, J. (1992). A Gestao de Grupos Empresariais . 12 ed., Asa. Porto

- Carvalho, J. (2006). Manual de Estratégia, Conceitos Pratica e Roteiro . Edices Silabo. Lisboa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os conteudos programaticos da unidade curricular em questao tém como objetivo apresentar as
origens e as varias escolas do pensamento estratégico, andlise da empresa e adequagéo da
estratégia visando, desta forma, atingir os objetivos da unidade curricular que visa desenvolver
as alternativas estratégicas das empresas desenvolver a reflexdo critica em relagao a andlise,
formulacéo e planeamento.

Metodologias de ensino

Temas da atualidade e discusséo de estudos de caso, de acordo com o programa ministrado;
Consultas de trabalhos tendo em consideracéo os temas apresentados;
Equipamento audiovisual de apoio (data-show, power-point).

Coeréncia das metodologias de ensino com 0s objetivos

Entrega das apresenta¢fes elaboradas pelo professor, com todos o0s contedidos programaticos
incluidos no programa da disciplina;

Temas da atualidade e discusséo de estudos de caso, de acordo com o programa ministrado;
Consultas de trabalhos tendo em consideragéo os temas apresentados

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos
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N&o hé pré-requisitos, mas aconselha-se posse de conhecimentos basicos de Gestdo e
Economia.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.

Observactes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir 0 acesso a educacdao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcancgar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

12 - Garantir padrdes de consumo e de producao sustentaveis;

Docente responsavel

Assinado de forma digital por

AnténIO Ferre|ra Anténio Ferreira

Dados: 2023.09.12 09:14:53 +01'00'
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